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1. OSWIADCZENIE ZARZADU SPOtKI O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO
1.1. ZASADY tADU KORPORACYJNEGO STOSOWANE PRZEZ PETROLINVEST S.A.

Zarzad PETROLINVEST S.A. (,,Spotka”) przyktada duzg wage do stosowania w procesie zarzadzania zasad tadu korporacyjnego,
rozumianych jako zbidér uregulowan niezbednych w utrzymywaniu witasciwych relacji pomiedzy interesami wszystkich
podmiotéw oraz osdb fizycznych zaangazowanych w funkcjonowanie Spétki. Zarzgd PETROLINVEST S.A. podziela idee oraz
zatozenia bedgce podstawa poszczegdlnych zasad tadu korporacyjnego. Zasady te stanowig w duzej mierze przyktad
postepowania zgodnego z nakazami etycznymi, jak réwniez stanowig wyraz dobrych obyczajow.

W 2008 roku Spétka zadeklarowata przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego przyjetych przez Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. w formie ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW”, stanowigcych zatacznik do Uchwaty Nr
12/1170/2007 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych z dnia 4 lipca 2007 roku. Gtéwnym celem przyjecia zasad tadu
korporacyjnego jako standardu funkcjonowania Spoétki jest zbudowanie przejrzystych relacji pomiedzy wszystkimi organami i
podmiotami zaangazowanymi w funkcjonowanie Spotki, a takze zapewnienie, aby zarzgdzanie Spotkg byto wykonywane w
sposdb wtasciwy, staranny oraz lojalny wobec wszystkich akcjonariuszy.

Tekst ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” dostepny jest na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych
WWW.COrp-gov.gpw.pl

W 2010 roku Spotka nie publikowata komunikatéw zwigzanych z nieprzestrzeganiem zasad zawartych w zbiorze ,Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW”.

Zarzad Spotki informuje, ze trwale lub przejsciowo, badz w ograniczonym zakresie nie stosuje nastepujgcych zasad tadu
korporacyjnego okreslonych w dokumencie pn. ,,Dobre praktyki Spotek Notowanych na GPW”:

— zasada lll.2, dotyczaca przekazywania przez cztonka rady nadzorczej informacji na temat swoich powigzan (natury
ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wptyw na stanowisko cztonka rady nadzorczej w sprawie
rozstrzyganej przez rade) z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu - Spétka stoi na stanowisku, ze nie mogtaby zagwarantowaé procedur umozliwiajgcych
informowanie o wszelkich powigzaniach ”innej natury” z uwagi na wieloznacznos¢ tego pojecia. Zdaniem Spoétki brak
takiego ujawnienia nie wptywa na przejrzystos¢ funkcjonowania Spétki z uwagi na przyjecie zamiaru stosowania zasady
fadu korporacyjnego stanowiacej, ze o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania cztonek rady
nadzorczej powinien poinformowaé rade nadzorcza i powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od
gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt intereséw. Stanowisko w zakresie przedmiotowej zasady
przesadza o stosowaniu w ograniczonym zakresie zasady 11.1.11 dotyczacej umieszczania oswiadczen na temat powigzan
na korporacyjnej stronie internetowej. Informacje o powigzaniach z racji petnionych funkcji prezentowane sg na stronie
internetowej Spotki w zakresie przedtozonym przez cztonkdw rady nadzorcze;.

— zasada lIl.6, dotyczaca spetnienia przez przynajmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej kryterium niezaleznosci od spotki
i podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spdétkg - Spdtka zgadza sie, ze do dobrej praktyki korporacyjnej
nalezy zaliczy¢ udziat w radzie nadzorczej niezaleznych cztonkéw. Rozpoczecie stosowania powyzszej zasady bedzie
mozliwe po otrzymaniu informacji dotyczacej powotania lub uznania co najmniej dwéch cztonkéw rady nadzorczej za
cztonkdw niezaleznych zgodnie z zatacznikiem Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z 15 lutego 2005 roku.

— zasada IIl.8, dotyczaca stosowania zalecen Komisji Europejskiej w zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw
dziatajgcych w radzie nadzorczej — Spoétka uznaje zasadnos¢ stosowania zalecen dotyczacych komitetéw dziatajgcych w
sktadzie organu nadzorujgcego. Powotanie przez Rade Nadzorczg z dniem 7 lipca 2010 roku Komitetu Audytu zapewnia
Spoétce mozliwosc stosowania tej zasady w ograniczonym zakresie.

— zasada IV.1, dotyczaca umozliwienia przedstawicielom medidow obecnosci na walnych zgromadzeniach - Spétka co do
zasady uznaje zatozenia stojgce za niniejszg regutg i uznaje jg za dobrg praktyke korporacyjng. W swoich dziataniach
Spoétka podejmuje liczne starania majgce na celu posiadanie dobrych kontaktéw z mediami i prowadzenie skutecznej
polityki informacyjnej. Nie mozna jednak wykluczyé sytuacji, w ktorej Spdtka nie zapewni przedstawicielom mediow
mozliwosci obecnosci na walnym zgromadzeniu z uwagi na konieczno$¢ zapewnienia sprawnego przebiegu obrad.

— zasada IV.2, dotyczaca regulaminu walnego zgromadzenia - dotychczasowa praktyka w Spoétce jak rowniez praktyka
wielu spétek publicznych nie przemawia za potrzebg wprowadzenia regulaminu walnego zgromadzenia, ktéryby w
sposéb szczegdtowy ujmowat zasady prowadzenia obrad walnego zgromadzenia. Spétka stoi, zatem, na stanowisku, ze
wystarczajacg podstawe dla sprawnego przebiegu walnego zgromadzenia w Spodtce, w tym gtosowania oddzielnymi
grupami, stanowig odpowiednie przepisy Kodeksu spétek handlowych.

Spotka w celu realizacji przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej, zapewniajgcej szybki i bezpieczny dostep do informaciji
akcjonariuszom, analitykom i inwestorom prowadzi, zgodnie z rekomendacjg 1.1. ,,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na
GPW”, korporacyjng strone internetowa. Spétka nie zdecydowata sie dotychczas na rekomendowane transmitowanie obrad
walnego zgromadzenia, przy czym nie wyklucza prowadzenia bezposrednich transmisji w przysztosci.

Zgodnie z rekomendacja 1.9, Spétka zapewnia mozliwosci zrbwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w sprawowaniu funkcji
cztonkdw zarzadu i cztonkéw rady nadzorczej. Obecnie jednak w sktadzie tych organdw nie ma kobiet.

Zarzad Spétki pragnie podkreslic¢, ze wyrazenie wskazanych powyzej zastrzezen w odniesieniu do okreslonych zasad nie wptywa
negatywnie na przejrzystos¢ regut nadzoru oraz zarzgdzania PETROLINVEST S.A. jak rowniez na implementacje dobrych praktyk,
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a tym samym nie prowadzi do naruszenia zatozen lezgcych u podstaw tadu korporacyjnego. Zarzgd PETROLINVEST S.A. bedzie
na biezgco dokonywaé oceny zasad zarzadzania oraz nadzoru wprowadzonych w Spoéfce jak rdwniez bedzie bada¢ oczekiwania
inwestorow co do stanowiska Spotki w zakresie nieprzyjetych zasad dobrych praktyk, a gdy zmiany zostang uznane za potrzebne
i mozliwe, podjeta zostanie decyzja o ich przyjeciu w brzmieniu zaproponowanym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. W przypadku, w ktérym zastosowanie takich zasad bedzie wymaga¢ decyzji innego organu Spétki, Zarzad Spotki
zwraci sie do niego z wnioskiem o podjecie odpowiedniej decyzji.

1.2, OPIS GtOWNYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA
RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

System kontroli wewnetrznej funkcjonujgcy w Spodtce gwarantuje bezpieczenstwo dziatania Spoétki oraz adekwatnos¢ i
poprawnos$¢ informacji finansowych zawartych zaréwno w jednostkowych jak i skonsolidowanych sprawozdaniach
finansowych.

Wewnetrzna kontrola sprawowana jest przez Zespdt Kontroleréw Finansowych, ktéry m.in. monitoruje prawidtowosé,
wydajnos¢ i bezpieczenstwo procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych oraz odpowiada za identyfikacje i kontrole
ponoszonego ryzyka.

Organem odpowiedzialnym za prawidtowe i skuteczne funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych jest Zarzad Spétki.

Rada Nadzorcza nadzoruje funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej oraz ocenia jego adekwatnos¢ i skutecznosé. Rada
Nadzorcza w ramach sprawowanego nadzoru dokonuje weryfikacji z Zarzgdem Spétki i biegtym rewidentem rzetelnosci
sporzadzanych sprawozdan finansowych.

Spotka posiada stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych, majace na celu zapewnienie kompletnosci i
prawidtowosci ujecia zdarzen gospodarczych w danym okresie.

Spoétka prowadzi ksiegi rachunkowe w systemie informatycznym. Dostep do zasobow informatycznych ograniczony jest
odpowiednimi uprawnieniami upowaznionych pracownikéw a kontrola dostepu prowadzona w catym procesie sporzadzania
sprawozdania finansowego.

Proces sporzgdzania sprawozdan finansowych realizowany jest w oparciu o skuteczng organizacje pracy obejmujacg wszystkie
obszary jego realizacji, w tym szczegétowo zdefiniowany zakres raportowania finansowego oraz przejrzysty podziat obowigzkow
wszystkich uczestnikdw procesu. Przygotowanie danych w systemach zrédtowych podlega sformalizowanym procedurom
operacyjnym i akceptacyjnym.

Badanie zgodnosci dziatania Spoétki z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi, w tym efektywnosci wdrozonych
mechanizméw kontroli ryzyka, dokonywane jest stale, w szczegdlnosci w ramach kontroli wewnetrznych funkcjonalnych, na
wszystkich etapach sporzadzania sprawozdania finansowego, przez kazdego pracownika Spétki, jego bezposredniego
zwierzchnika, osoby z nim wspétpracujgce oraz przez kierownikéw jednostek organizacyjnych.

W Spétce obowigzuje system dziennego raportowania dziatalnosci operacyjnej, stanowigcy Zrédto informacji zarzadczej.

W przypadku spétek zaleznych i wspdtkontrolowanych wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej monitoring wynikéw, z poziomu
jednostki dominujgcej, odbywa sie miesiecznie w oparciu o istniejacy system raportowania.

Zarzad Spotki, po zamknieciu ksigg kazdego miesigca kalendarzowego, dokonuje szczegétowej analizy zaréwno wynikéw
finansowych Spétki jak i poszczegdlnych spétek Poszukiwawczo-Wydobywczych w zwigzku z prowadzong przez Spoétke
dziatalnoscia holdingowa.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki jednym z zasadniczych elementéw kontroli jest weryfikacja
sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta. Spétka zleca w szczegdlnosci: przeglad pétrocznego
sprawozdania finansowego oraz badanie wstepne i badanie zasadnicze sprawozdania rocznego.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji ofertowej, kierujac sie w szczegdlnosci gwarancja
wysokiego standardu ustug i wymagang niezaleznoscig.

Zarzad kazdorazowo doktadnie zapoznaje sie ze zidentyfikowanymi problemami w zakresie funkcjonowania mechanizméw
kontroli procesu. Wszelkie zalecenia audytora jak réwniez uwagi jednostek wewnetrznych powstate w wyniku
przeprowadzonego badania sprawozdania finansowego sg przez Spétke stopniowo wdrazane.

1.3. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY, BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Akcjonariuszami Spotki posiadajgcymi bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien
31 grudnia 2010 roku byli:

Akcjonariusz llos¢ akcji Uit vy Ll llos¢ gtoséw Lahtzirey litedols
zaktadowym gtoséw na WZA
Ryszard Krauze* 3586 0,01% 3586 0,01%
Prokom Investments S.A. 11 366 001 22,50% 11 366 001 22,50%
Osiedle Wilanowskie Sp. z 0.0.** 2344715 4,64% 2344715 4,64%
Pozostali akcjonariusze 36 803 354 72,85% 36 803 354 72,85%
OGOLEM 50 517 656 100,00% 50517 656 100,00%

(*) Pan Ryszard Krauze jest podmiotem dominujgcym wobec Prokom Investments S.A.
(**) Osiedle Wilanowskie Sp. z o.0. jest podmiotem zaleznym od Prokom Investments S.A.
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1.4. POSIADACZE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

Zgodnie ze Statutem Spétki, Spdtce Prokom Investments S.A. oraz Panu Ryszardowi Krauze przystuguja osobiste uprawnienia w
zakresie ustalania liczby cztonkéw Zarzadu, powotywania i odwotywania Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu oraz cztonkdw
Rady Nadzorczej (szczegoty w pkt 8.8 niniejszego Sprawozdania).

1.5. OGRANICZENIA W ZAKRESIE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU ORAZ OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA
PRAW WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Statut PETROLINVEST S.A. przewiduje ograniczenie prawa gtosu akcjonariuszy, ktore zostaty szczegdétowo przedstawione w pkt
8.7 niniejszego Sprawozdania.

1.6. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOLKI

Zmiana Statutu Spoétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia w formie aktu notarialnego oraz wpisu do Krajowego Rejestru
Sgdowego. Uchwata winna zosta¢ podjeta 3/4 gtoséw akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu. Do powziecia uchwaty
o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki wymagana jest wiekszos¢ 2/3 gtoséw.

Odwotanie lub zawieszenie przez Walne Zgromadzenie poszczegolnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu w trybie art. 368 § 4
Kodeksu spotek handlowych wymaga 4/5 gtoséw oddanych.

1.7. OPIS SPOSOBU DZIAtANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZYCH UPRAWNIEN ORAZ PRAW
AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenie jest najwyiszym organem wiadzy Spotki. Walne Zgromadzenie dziata na podstawie przepisow
powszechnie obowigzujacych, w tym w szczegdlnosci Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Spotki. Tresé Statutu dostepna
jest na stronach internetowych Spétki. Walne Zgromadzenie zwotywane jest poprzez ogtoszenie zamieszczone w Monitorze
Sadowym i Gospodarczym.

Zgodnie ze Statutem, Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw waznie oddanych, chyba ze
postanowienia Statutu lub przepisy prawa przewiduja warunki surowsze. Poza innymi przypadkami nieuregulowanymi w
Statucie a wynikajgcymi z przepisow Kodeksu spétek handlowych, uchwaty Walnego Zgromadzenia w nastepujgcych
sprawach wymagaja kwalifikowane]j wiekszosci trzech czwartych gtoséw oddanych:

1 umorzenia akcji w przypadku, o ktérym mowa w art. 415 § 4 Kodeksu spoétek handlowych,

2. nabycia wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spdtek handlowych,

3. potaczenia Spétki z inng spotka w przypadku okreslonym w art. 506 § 2 Kodeksu spétek handlowych.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie odwotania lub zawieszenia przez Walne Zgromadzenie poszczegdlnych lub
wszystkich cztonkdw Zarzadu w trybie art. 368 § 4 Kodeksu spdtek handlowych wymagaja czterech piatych gtoséw oddanych.

Prawo gtosu akcjonariuszy zostato ograniczone w ten sposdb, ze zaden akcjonariusz nie moze wykonywaé wiecej niz 20% ogolne;j
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, przy czym przyjmuje sig, ze ograniczenie to nie istnieje dla celéw ustalania obowigzkéw
nabywcow znacznych pakietéw akcji przewidzianych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,Ustawa o
ofercie”). Ograniczenia prawa gtosu nie stosuje sie do:

1. Prokom Investments S.A;

2. akcjonariuszy, ktérzy w dniu wpisania przeksztatcenia do rejestru przedsiebiorcéw posiadali akcje stanowigce co najmniej
10% kapitatu zaktadowego;

3. akcjonariusza, ktéry nabedzie po dopuszczeniu akcji do obrotu regulowanego (dziatajgc w imieniu wtasnym oraz na swoj
rachunek) oraz zarejestruje na Walnym Zgromadzeniu akcje stanowigce co najmniej 85% ogodlnej liczby akcji w kapitale
zaktadowym Spétki, z czego wszystkie akcje w liczbie powodujgcej przekroczenie 10% ogdlnej liczby akcji w kapitale
zaktadowym Spétki zostang nabyte przez takiego akcjonariusza:

— w drodze ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz wszystkich akcji Spotki ogtoszonego zgodnie z przepisami
Ustawy o ofercie od akcjonariuszy, ktérzy nie sg powigzani z takim akcjonariuszem w sposéb okreslony w art. 87 ust. 1 pkt 2-
6 Ustawy o ofercie lub ktdrzy nie dziatajg z takim akcjonariuszem w innym porozumieniu majacym na celu obejscie
przewidzianych Statutem ograniczen, albo

— w obrocie pierwotnym (zgodnie z definicjg zawarta w Ustawie o ofercie).

Wykonywanie prawa gtosu przez spétke zalezng lub podmiot zalezny uwaza sie za wykonywanie prawa gtosu odpowiednio przez
spo6tke dominujaca lub podmiot dominujacy.

Podmioty powigzane w sposob okreslony w art. 87 ust. 1 pkt 2-6 Ustawy o ofercie lub tez dziatajagce w innym porozumieniu
majgcym na celu obejscie przewidzianych Statutem ograniczen, traktuje sie tak jakby byty jednym akcjonariuszem.

Zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nie wymaga nabycie oraz zbycie prawa wiasnosci nieruchomosci, prawa
uzytkowania wieczystego, a takze udziatu w tych prawach, bez wzgledu na wartos¢ nabywanego lub zbywanego prawa, nabycie
akcji wiasnych przez Spétke w celu umorzenia, z zastrzezeniem art. 393 pkt 6 Kodeksu spotek handlowych.

Zgody Walnego Zgromadzenia wymaga umorzenie akcji, z zastrzezeniem art. 363 §5 Kodeksu spétek handlowych.
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1.8. CHARAKTERYSTYKA ORGANU ZARZADZAJACEGO ORAZ NADZORUJACEGO
ZARZAD

Zarzad jest organem wykonawczym Spotki i kieruje catoksztattem jej dziatalnosci. Zarzad Spotki dziata w oparciu o przepisy
Kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spotki oraz Regulamin Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spétki, Zarzad sktada sie z dwdch, trzech albo pieciu cztonkéw, ktérych liczbe ustala Prokom Investments
S.A. W przypadku Zarzadu dwuosobowego albo trzyosobowego spétce Prokom Investments S.A. przystuguje osobiste
uprawnienie do powotywania i odwotywania Prezesa Zarzadu, a Ryszardowi Krauze przystuguje osobiste uprawnienie do
powotywania i odwotywania Wiceprezesa Zarzgdu. W przypadku Zarzadu piecioosobowego Spotce Prokom Investments S.A.
przystuguje osobiste uprawnienie do powotywania i odwotywania dwoch cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, a
Ryszardowi Krauze przystuguje osobiste uprawnienie do powotywania i odwotywania Wiceprezesa Zarzadu. Pozostatych
Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Uprawnienia w sprawie odwotania lub zawieszenia cztonkéw Zarzadu
w trybie art. 368 § 4 Kodeksu spdtek handlowych posiada Walne Zgromadzenie.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku w sktad Zarzadu Spoétki wchodza:
— Bertrand Le Guern — Prezes Zarzadu,
— Marek Pietruszewski — Wiceprezes Zarzadu,
— Franciszek Krok — Cztonek Zarzadu,
— Roman Niewiadomski — Cztonek Zarzadu,
— Maciej Wantke — Cztonek Zarzadu.

W 2010 roku miaty miejsce nastepujace zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki:

1. W dniu 9 czerwca 2010 roku Pan Pawet Gricuk, Prezes Zarzadu, oraz Pan Marcin Balicki, Wiceprezes Zarzadu, ztozyli
rezygnacje z ubiegania sie o wybdr do Zarzgdu Spétki po uptywie kadencji, ktdra konczyta sie z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za 2009 rok, tj. w dniu 30 czerwca 2010
roku.

2. W dniu 9 czerwca 2010 roku Prokom Investments S.A., wykonujgc swoje uprawnienia osobiste, okreslit liczbe cztonkow
zarzadu Spétki na trzech. W tym samym dniu Rada Nadzorcza Spotki powotata Pana Marka Pietruszewskiego na Cztonka
Zarzadu PETROLINVEST S.A. odpowiedzialnego za prowadzenie spraw finansowych.

3. W dniu 30 czerwca 2010 roku Pan Ryszard Krauze, na mocy przystugujgcego mu uprawnienia osobistego, powotat do
Zarzadu Spotki na okres trzyletniej kadencji Pana Marka Pietruszewskiego na Wiceprezesa Zarzadu.

4. W dniu 8 lipca 2010 roku Prokom Investments S.A, wykonujac swoje uprawnienia osobiste, ustalit ilos¢ cztonkéw Zarzadu na
dwie osoby oraz powierzyt — po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady Nadzorczej Spotki - petnienie obowigzkéw Prezesa Spotki
biezacej kadencji Panu Romanowi Niewiadomskiemu, ktéry petnit te funkcje do czasu zakorczenia procesu rozmoéw z
kandydatami na stanowisko prezesa zarzadu Spotki.

5. W dniu 9 wrzesnia 2010 roku Prokom Investments S.A., na podstawie § 14 ust. 2 Statutu Spétki, wykonujac swoje
uprawnienia osobiste oraz po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady Nadzorczej Spotki:

— ustalit liczbe cztonkdéw Zarzadu na pie¢ oséb w tym Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu oraz trzech Cztonkéw
Zarzadu,

— powotat w sktad Zarzadu Spétki Pana Bertranda Le Guern powierzajac mu petnienie obowigzkéw Prezesa Zarzadu
(petnigcego poprzednio funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spétki). Zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej Spotki z dnia 9
wrzednia 2010 roku, opiniujgcg powyzej przedstawione zmiany, Pan Bertrand Le Guern bedzie petnit obowigzki
Prezesa Zarzadu Spotki przez okres jednego roku od daty powotania),

— odwotat z funkcji petnigcego obowigzki Prezesa Zarzagdu Pana Romana Niewiadomskiego (ktéremu powierzono te
funkcje w dniu 8 lipca 2010 roku na czas procesu rozmow z kandydatami na stanowisko prezesa zarzadu Spotki) oraz
powotat go w sktad Zarzadu Spétki, powierzajgc funkcje Cztonka Zarzadu Spoétki odpowiedzialnego za dziatalnos¢
handlowa Spétki w segmencie obrotu produktami ropopochodnymi i paliwami.

6. W dniu 9 wrzesnia 2010 roku Rada Nadzorcza Spétki, na podstawie § 14 ust. 3 Statutu Spétki powotata do Zarzadu Spétki:

— Pana Franciszka Kroka powierzajgc mu funkcje Cztonka Zarzagdu odpowiedzialnego za dziatalno$¢ operacyjng Spoétki w
segmencie poszukiwawczo-wydobywczym w Kazachstanie,

— Pana Macieja Wantke powierzajgc mu funkcje Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za rozwdéj nowych projektéw
biznesowych.

Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na 3-letnig kadencje.

Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Zarzad okresla strategie rozwoju i cele dziatania Spétki oraz
ich realizacje, ktore sg zatwierdzane przez Rade Nadzorcza.
Do Zarzadu nalezg sprawy nie zastrzezone do wytacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorcze;j.

Statut Spotki stanowi w szczegdlnosci, ze Zarzad jest uprawniony do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje
nowych akcji w drodze jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego. Upowaznienie
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Zarzadu do podwyzszania kapitatu zaktadowego oraz do emitowania nowych akcji w ramach kapitatu docelowego wygasa z
uptywem 3 lat od dnia wpisania przeksztatcenia Spétki do rejestru przedsiebiorcéw.

Za zgoda Rady Nadzorczej, Zarzad moze pozbawi¢ akcjonariuszy w catosci lub czesci prawa poboru w stosunku do akcji
emitowanych w granicach kapitatu docelowego.

O ile przepisy Kodeksu spétek handlowych nie stanowig inaczej, Zarzad decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, w szczegdlnosci Zarzad jest umocowany do:

— zawierania umow o subemisje inwestycyjng lub subemisje ustugowa lub innych uméw zabezpieczajacych powodzenie
emisji akcji, jak rowniez zawierania umow, na mocy ktdrych poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, wystawiane
bytyby kwity depozytowe w zwigzku z akcjami,

— podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz zawierania umoéw z Krajowym
Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. o rejestracje akc;ji,

— podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie odpowiednio emisji akcji w drodze oferty publicznej lub ubiegania
sie o dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym,

Uchwaty Zarzadu w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akcji w ramach kapitatu docelowego lub wydania akcji w zamian za wktady
niepieniezne wymagaja zgody Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Z zastrzezeniem zgody Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Zarzad w ramach upowaznienia do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego moze emitowac warranty subskrypcyjne, z terminem wykonania prawa zapisu na akcje uptywajgcym nie pdzniej
niz okres, na ktéry zostato udzielone Zarzadowi upowaznienie do podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad podejmuje uchwaty zwyktg wiekszoscig gtosow, przy czym w przypadku réwnosci gtoséw
decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki uprawnieni sg: Prezes Zarzadu z innym cztonkiem
Zarzadu lub prokurentem tgcznie, albo Wiceprezes Zarzadu z innym cztonkiem zarzadu lub prokurentem facznie.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza sprawuje ogdlny nadzér nad dziatalnoscig Spoétki. Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Spoétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej dostepnego na stronie internetowej Spétki. Kadencja
poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 3 lata.

Rada Nadzorcza sktada sie z od pieciu do trzynastu cztonkéw. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne
Zgromadzenie, z tym, Zze zgodnie ze Statutem dwodch cztonkéw Rady Nadzorczej (w tym przewodniczacego i
wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej) powotuje i odwotuje Prokom Investments S.A., a jednego cztonka Rady Nadzorczej
powotuje i odwotuje Pan Ryszard Krauze.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku w sktad Rady Nadzorczej Spotki wchodza:
— Ryszard Krauze — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
— Andre Spark — Wiceprzewodniczgcy rady Nadzorczej,
— Tomasz Buzuk — Cztonek Rady Nadzorczej,
— Marcin Dukaczewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
— Maciej Grelowski — Cztonek Rady Nadzorczej
— Bartosz Jatowiecki — Cztonek Rady Nadzorczej,
— Rafat Juszczak — Cztonek Rady Nadzorczej,
— Andrzej Osiadacz — Cztonek Rady Nadzorczej,
—  Krzysztof Wilski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W okresie objetym Sprawozdaniem miaty miejsce nastepujgce zmiany sktadu Rady Nadzorczej Spétki:

1. Na dzien 31 grudnia 2010 roku w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzili: Pan Ryszard Krauze - Przewodniczacy, Pan Maciej
Grelowski, Pan Krzysztof Wilski, Pan Marek Modecki i Pan Tomasz Buzuk.
2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, ktére odbyto sie w dniu 30 czerwca 2010 roku, w zwigzku z uptywem biezgcej
kadencji, ustalito na podstawie § 17 ust. 4 Statutu Spoétki, liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki na osiem oséb i powotato
w sktad Rady Nadzorczej na okres trzyletniej kadencji nastepujace osoby: Pana Tomasza Buzuka, Pana Macieja
Grelowskiego, Pana Bartosza Jatowieckiego, Pana Rafata Juszczaka oraz Pana Krzysztofa Wilskiego. Pozostali cztonkowie
Rady Nadzorczej powotani zostali w wykonaniu uprawnien osobistych - Prokom Investments S.A., na podstawie § 17 ust. 2
pkt 1) Statutu Spotki, powotat Pana Ryszarda Krauze na Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz Pana Andre Sparka na
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. W tym samym dniu Pan Ryszard Krauze, na podstawie § 17 ust. 2 pkt 2) Statutu
Spotki, powotat w sktad Rady Nadzorczej Spétki Pana Bertranda Le Guern.
3. W dniu 8 lipca 2010 roku Rada Nadzorcza oddelegowata:
— Pana Ryszarda Krauze, Przewodniczacego Rady Nadzorczej, do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych w catym
obszarze dziatalnosci Spétki ze szczegdlnym uwzglednieniem strategicznych inwestycji Spotki,
— Pana Andre Sparka, Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej, do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych w
obszarze wspdtpracy z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju,
— Pana Betranda Le Guern do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych w obszarze wspotpracy Petrolinvest S.A. z
Grupg Total w zakresie m.in. umowy dotyczacej zasad wspdlnej kontynuacji prac na terenie koncesji OTG w
Kazachstanie,
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— Pana Rafata Juszczaka do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych w obszarze relacji Petrolinvest S.A. z
instytucjami finansowymi.
4. W dniu 9 wrzesnia 2010 roku Pan Ryszard Krauze, w zwigzku z rezygnacjg przez Pana Bertranda Le Guern z funkcji cztonka
Rady Nadzorczej i powotania go na Prezesa Zarzgdu Spdtki, na podstawie §17 ust. 2 pkt 2) Statutu Spétki, wykonujac swoje
uprawnienia osobiste, powotat w sktad Rady Nadzorczej Spotki Pana Marcina Dukaczewskiego.

5. W dniu 30 pazdziernika 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki na podstawie § 17 ust. 4 Statutu Spotki,
ustalito liczbe cztonkédw Rady Nadzorczej Spétki na dziewie¢ osdb oraz jednoczesnie powotato w sktad Rady Nadzorczej
biezacej kadencji Pana Andrzeja Osiadacza.

Statut Spotki nie reguluje obowigzku niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej, przy czym zgodnie z informacjg dotyczaca
stosowania przez Spétke ,,Dobrych Praktyk spdtek notowanych na GPW”, opublikowang raportem biezgcym nr 1/2008 w dniu 2
stycznia 2008 roku, Spdtka rozwazy przyjecie zasady niezaleznosci, co najmniej dwdch cztonkdw Rady w przysztosci.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staty nadzoér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Poza
sprawami okreslonymi w przepisach Kodeksu spétek handlowych do kompetencji Rady Nadzorczej w szczegdlnosci nalezy:

— wyznaczanie podmiotu dokonujgcego badania lub przeglagdu skonsolidowanych oraz jednostkowych sprawozdan
finansowych Spétki oraz wyrazanie zgody na zawieranie z nim stosownych umoéw,

— wyrazanie zgody — w zastrzezonych Statutem przypadkach - na zawieranie przez podmioty powigzane ze Spétkg umow
lub dokonywania innych czynnosci na rzecz podmiotéw powigzanych ze Spotka,

— powotywanie i odwotywanie Cztonkdw Zarzadu, z zastrzezeniem obowigzujgcych uprawnien osobistych Prokom
Investments S.A. oraz Ryszarda Krauze, oraz ustalanie wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu,

— wyrazanie zgody w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akcji w ramach kapitatu docelowego lub wydania akcji w zamian
za wktady niepieniezne,

— wyrazanie zgody na emisje — w ramach upowaznienia Zarzadu do podwyzszania kapitatu zaktadowego - warrantéw
subskrypcyjnych (wymagana zgoda Przewodniczgcego rady Nadzorczej),

— wyrazanie zgody na nabycie akcji wiasnych przez Spotke w celu umorzenia z zastrzezeniem art. 393 pkt 6 Kodeksu
spotek handlowych,

— wyrazanie zgody na pozbawienie przez Zarzad w catosci lub czesci prawa poboru w stosunku do akcji emitowanych w
granicach kapitatu docelowego.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje od dnia 7 lipca 2010 roku Komitet Audytu. W sktad Komitetu wchodza:

— Maciej Grelowski — Przewodniczacy,
— Rafal Juszczak — Wiceprzewodniczacy,
— Bartosz Jatowiecki.

Cztonkiem Komitetu Audytu spetniajgcym przewidziane w Ustawie o biegtych rewidentach z dnia 7 maja 2009 roku warunki
niezaleznosci, posiadajgcym kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci i rewizji finansowej jest Pan Rafat Juszczak.
Komitet ma charakter doradczy i opiniodawczy wobec Rady Nadzorczej i jest powotywany w celu zwiekszenia efektywnosci
wykonywania przez Rade Nadzorcza czynnosci nadzorczych w zakresie badania prawidtowosci sprawozdawczosci finansowej
Spotki, wynikéw finansowych Spétki, efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej, w tym audytu wewnetrznego oraz systemu
zarzadzania ryzkiem. Zakres dziatania Komitetu obejmuje doradztwo oraz wykonywanie czynnosci opiniodawczych w zakresie
kompetencji Rady Nadzorczej, w odniesieniu do okreslonych ponizej dziedzin funkcjonowania Spétki oraz, o ile zezwalajg na to
obowigzujgce przepisy prawa — grupy kapitatowej Spotki:

— Sprawozdawczosci finansowej;

— Planowania finansowego rocznego i kwartalnego;

— Realizacji przedktadanych Radzie Nadzorczej planédw finansowych;

— Badania sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta;

— Systemu kontroli wewnetrznej i zewnetrznej, w tym audytu wewnetrznego;

— Systemu zarzadzania ryzykiem.

O ile Statut Spdétki nie przewiduje w tym zakresie wyjatkow, uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sg bezwzgledna
wiekszoscig gtosow. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane jezeli na posiedzeniu obecnych jest co najmniej potowa
jej cztonkéw, w tym Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczgcy. W przypadku réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos
Przewodniczgcego. Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej posiedzenia Rady odbywajg sie, co najmniej raz na kwartat.
Przewodniczacy zwotuje takze posiedzenia Rady Nadzorczej na wniosek cztonka Zarzgdu Spoétki lub cztonka Rady Nadzorczej.

Bertrand Le Guern Marek Pietruszewski Franciszek Krok
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu
Roman Niewiadomski Maciej Wantke

Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzqdu

Gdynia, 29 kwietnia 2011 roku




