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Warszawa, 9 czerwca 2010 roku
LIST DO AKCIONARIUSZY PETROLINVEST S.A.

Szanowni Paristwo,

Dzisiaj, jako cztonkowie zarzadu spotki PETROLINVEST, zawiadomiliSmy Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej Pana Ryszarda Krauze o rezygnacji z ubiegania sie o wybor do Zarzgdu Petrolinvestu
w nastepnej kadencji, uznajac, iz wraz z uplywem obecnej kadencji wypetnilismy zadania, ktére na
siebie przyjelismy cztery lata temu — uruchomienia i zagwarantowania finansowania projektu
poszukiwawczo-wydobywczego.

Petrolinvest rozpoczat projekt poszukiwawczo-wydobywczy w 2006, podejmujac zobowigzania
inwestycyjne na obszarze 3 koncesji w Kazachstanie i 5 koncesji w Rosji. W zamian, stat sie
wiascicielem praw do 50% koncesji w Kazachstanie i 65% w Rosji. Koncesje te nie mialy wéwczas
zadnych udokumentowanych zasobéw wedtug miedzynarodowych standardéw geologicznych. Przez
ostatnie cztery lata Petrolinvest zainwestowat w badania sejsmiczne oraz odwierty poszukiwawcze

okoto 350 miliondw dolaréw, z tego blisko dwie trzecie pozyskat z rynku oraz od inwestoréw
i instytucji finansowych.

Przez ostatnie cztery lata Petrolinvest doprowadzit do udokumentowania i odkrycia zasobdw ropy
naftowej i gazu ziemnego na dwéch najwigkszych koncesjach w Kazachstanie: OTG i EmbaYugNeft.
Potencjalna warto$¢ realizowanego projektu zostata oszacowana w ubieglym roku przez niezaleznego
audytora, z uwzglednieniem ryzyk dalszej dziatalnosci poszukiwawczej i inwestycyjnej, na niemal
3 miliardy dolaréw, co kilkunastokrotnie przekracza obecng kapitalizacje Spétki. Wykonane prace
sejsmiczne, odwierty poszukiwawcze i udokumentowanie posiadanych zasobdéw staty sie podstawa
do pozyskania finansowania z EBOIR oraz podpisania umowy inwestycyjnej z francuskim koncernem
TOTAL. Umowami z tak renomowanymi iwymagajacymi inwestorami zamkneliSmy wazny etap
budowy fundamentdw Petrolinvestu i, co nie mniej wazne, gwarancji finansowania na przysztosé.

Po okresie euforii na miedzynarodowych rynkach finansowych, co znalazto odbicie w sukcesie i cenie
akcji podczas IPO Petrolinvestu w 2007 roku, pracowaliSmy w ekstremalnie trudnych warunkach
globalnego kryzysu finansowego i spadajgcych cen ropy naftowej. Pracowali$my réwniez w ztozonych
uwarunkowaniach politycznych, ktére dotknety Pana Ryszarda Krauze i Prokom Investments —
gtownego Sponsora projektu. Mimo to, udato nam sie w tym okresie z sukcesem pozyskac
finansowanie i zakoriczy¢ szereg prac poszukiwawczych na terenie koncesji w Kazachstanie, w tym
w szczegolnodci, zakoriczy¢ wiercenie ioprébowanie odwiertu K-3 na najwazniejszej dla Spotki
strukturze geologicznej, Koblandy, czesci koncesji OTG. Zamkneli$my réwniez w tym okresie umowy
z akcjonariuszami kazachskimi, dzieki ktérym zapewniliSmy Spétce kontrolne pakiety udziatéw w
dwdch kluczowych spétkach OTG i EmbaYugNeft, i stworzyliSmy wraz z kazachskimi partnerami
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unikalna platforme inwestycyjng na warszawskie]j gietdzie. Nalezy podkresli¢, ze kazachscy partnerzy,
byli przez caly ten okres dla nas duzym wsparciem.

Oczywiécie nie uniknelismy porazek, zwigzanych jednak z naturalnym ryzykiem poszukiwania ropy
naftowej. Koncesje w Rosji okazaty sie mato perspektywiczne i drogie w utrzymaniu. W rezultacie,
postanowili$my zakoriczy¢ prace inwestycyjne w Rosyjskiej Republice Komi. Prace na koncesji Profit
w Kazachstanie nie okazaly sie tak efektywne, jak pierwotnie zakladalismy i trwajg prace nad jej
sprzedazg inwestorom chinskim.

W trakcie ostatnich dwoch lat, jako Zarzad postawiliémy sobie dwa strategiczne cele, ktdre sg
kluczowe dla dtugofalowego powaodzenia projektu:

1. wsparcie partnera strategicznego w zakresie geologicznym i technicznym i finansowym, ktére
na tym poziomie rozwoju jest trudne do pozyskania dla niezaleznej firmy w tej branzy

2. pozyskanie dia Spotki stabilnego zaplecza finansowego.

Dazac do pozyskania wsparcia partnera strategicznego miedzy 2008 i 2010 rokiem odbylimy caty
szereg rozmoéw z przedstawicielami najwigkszych na $wiecie koncernéw naftowych, na temat ich
zaangazowania w prace na terenie koncesji Spdtki. Finatem tych prac stafo sie, w IV kwartale 2009
roku, podpisanie umowy o strategicznej wspoipracy z Polskim Gérnictwem Naftowym
i Gazownictwem, a w marcu biezgcego roku, zawarcie znacznie dalej idgcej umowy z francuskim
koncernem TOTAL. Nie doszioby do tego sukcesu, gdyby nie zrealizowane wczesdniej prace, a przede
wszystkim, wyniki oprobowania odwiertu K-3.

Uzyskanie stabilnego zaplecza finansowego dla Spotki bylo w tym okresie jeszcze wigkszym
wyzwaniem. W maju 2008 roku zdecydowaliSmy o podjeciu prac i starath o zaangazowanie w Projekt
Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju. Po diugim procesie due-diligence, Rada Dyrektorow
EBOIR podijeta decyzje o udzieleniu finansowania na $50 miliondw dolaréw. Jest to pierwsza decyzja
w historii EBOIR o inwestycji w spétke poszukiwawcza.

Jeste$my dumni z osiggnietego sukcesu i wynegocjowanych z EBOIR warunkdw. Sadzimy, ze wszyscy
inwestorzy rozumiejg, Ze zaangazowanie takiego partnera jak EBOIR to znacznie wiecej niz Srodki
finansowe, wykiadane na realizacje projektu. To rowniez jakosciowa zmiana w zakresie
transparentnosci spéiki, jej corporate governance, odpowiedzialnosci za sprawy ekologiczne 1 wiele
innych obszardw, ktére w efekcie pozwalajg traktowac Petrolinvest jako powaing, profesjonaina,
miedzynarodowg firme, dziatajgcq w braniy poszukiwawczo-wydobywczej. Niebagatelne znaczenie
ma rowniez mozliwos¢ korzystania z finansowego wsparcia EBOR na kolejnych etapach rozwoju,
a takze otwarcie spodice dostepu do finansowania na miedzynarodowych rynkach finansowych.

Tak rozumiana strategia dla Petrolinvest, oparta o partnerstwo strategiczne z miedzynarodowym
koncernem naftowym i stabilizacje zaplecza finansowego w wyniku pozyskania do wspoétpracy EBOIR,
byta realizowana przez Zarzad w biezacym kontakcie i za zgoda gltéwnych akcjonariuszy Spoiki.

Zawarcie umdw z TOTAL i EBOIR otworzylo nowe moiliwosci rozwoju strategii Petrolinvestu.
Z informacji przekazanych Spéice i jej akcjonariuszom wynika, Ze Grupa PROKOM zamierza wspierac
finansowo przedsiewziecia restrukturyzacyjne i rozwojowe Petrolinvest oraz przejac inicjatywe
w definiowaniu strategii Spotki w najblizszym czasie. W tym kontekscie zmienilismy umowy




z amerykaniskimi funduszami inwestycyjnymi, umozliwiajgc Prokomowi objecie obligacji zamiennych
w przysztosci, przy zachowaniu wszystkich wczesniejszych zobowigzan tych inwestoréw.

Po wielu miesigcach pracy nad wytyczeniem strategicznego kierunku dla Spétki, nie tylko udato sie
osiagna¢ zamierzony cel, ale wrecz spektrum mozliwosci uleglo zasadniczemu poszerzeniu.
Uwazamy, ze sytuacja, w ktérej Spotka moze wybierac¢ miedzy réznymi kierunkami dalszego rozwoju
jest sytuacja jednoznacznie korzystng i komfortows.

Jako cztonkowie Zarzadu uznali$émy, 7e zamkniecie wainego etapu budowy Spétki, pokrywajace sie
jednoczednie z koricem kadencji, jest whasciwym momentem do dyskusji nie tylko o wyborze dalszej
drogi dla Petrolinvestu, ale réwnieZ o sposobie realizacji oczekiwanych przez akcjonariuszy dziatari.
W tym kontekscie, uznaliémy, ze dokonanie wyboru przyszfej strategii sposrod dostgpnych juz dzis
rozwigzan, powinno by¢ dokonane przez Akcjonariuszy Spétki, wspdlnie z zarzgdem nowej kadencji,
ktéry z dystansem bedzie w stanie oceni¢ wszystkie za i przeciw podejmowanych decyzji.

Z naszej strony mozemy zapewni¢ zardwno Akcjonariuszy, jak i Rade Nadzorczg i przyszly Zarzad
Spolki, ze w miare mozliwosci bedziemy wspierac wszelkie dziatania zmierzajgce do urzeczywistnienia
w wycenie akcji ogromnego potencjatu biznesowego posiadanych przez Petrolinvest aktywéw.

Chcielibyémy podziekowac Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej Panu Ryszardowi Krauze za wsparcie
i wspdtprace oraz podziekowaé wszystkim akcjonariuszom Petrolinvest za zaufanie i wyrazy wsparcia,
a takze komentarze i uwagi, czesto bardzo krytyczne i bezposrednie, Zdajemy sobie sprawe, Ze
warto$é Spotki jest jeszcze daleka od oczekiwan, ale cieszymy sig, ze udato nam sie przeprowadzic ten
projekt przez bardzo trudne lata. Mamy nadzieje, ze gtéwny akcjonariusz Petrolinvest, wraz z nowym
zarzagdem, osiggng wszystkie zakladane cele i wprowadza Petrolinvest do czotdwki firm
poszukiwawczo — wydobywczych na Swiecie,

Pawet Gricuk w.—%ﬁéﬁe
i /

Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzadu



